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1. EessOna

Kui tahad maailma muuta, alusta iseendast. Aga ara piirdu ainult iseendaga.

Rohetiiger on tegutsenud juba ule kuue aasta. Selle aja jooksul oleme toonud kokku ettevotteid, eksperte ja
riigiasutusi, koostanud viie valdkonna teekaardid ning otsinud vastust kisimusele, kuidas korraldada Eesti majandust
nii, et see toimiks looduse taastumisvdéime piirides. 2025. aastal joudsime olulise verstapostini: valmis Tasakaalus
majanduse kontseptsioon, mis seob meie senise to0 tervikuks ja vaatab Eesti tulevikku aastani 2040.

Koige selle kérvalt votsime ette veel Uhe, esmapilgul vaiksema, aga meie jaoks olulise sammu. Koostasime oma esimese
kestlikkuse aruande.

Voiks ju kusida, milleks. Meie meeskond on vaike, meie otsene keskkonnajalajalg tagasihoidlik ja seadus ei kohusta
meid aruannet koostama. Kas meil poleks targem oma aega kasutada selleks, et Eesti majanduses suuremaid muutusi
kaivitada?

Usun, et mdélemat on vaja.

Uhelt poolt peame suutma vaadata iseendale otsa. Ei piisa sellest, kui rdagime teistele médtmise, labipaistvuse ja
vastutuse olulisusest, kuid jatame enda tegevuse korvale. Tahtsime ise labi teha teekonna, millele oleme suunanud
paljusid teisi. Mdista paremini oma mdjusid, margata seni tahelepanuta jaanud kohti ja leida véimalusi, kuidas teha asju
edaspidi paremini.

Teiselt poolt ei tohi me vaikese organisatsioonina kaotada silmist seda, kus peitub meie tegelik mgju.

Meie enda kontori energiakulu véi sindmustega seotud heitmed on méddetavad ja olulised. Kuid Rohetiigri suurim
voimalus ei peitu moéne tonni susinikdioksiidi kokkuhoius. See peitub meie voimes tuua kokku inimesed, kelle otsustest
sOltub see, kuidas toodame energiat, ehitame maju, kasutame maad, korraldame transporti ja kujundame toostust.
Meie mdju ei piirdu sellega, mida teeme ise. See ulatub ka selleni, mida suudame koos teistega muuta.

Selleparast ei taha me moodta uksnes oma jalajalge. Tahame paremini moéista ka oma kaejalge.

Seda viimast on muidugi keerulisem teha. Kui palju mojutab Uks teekaart tegelikke otsuseid? Millal muutub uus
teadmine ettevétte praktikaks? Kui suur osa majanduse muutusest saab alguse koostoost, mille Rohetiiger on kokku
kutsunud? Meil ei ole neile kiisimustele veel kéiki vastuseid. Aga see ei tahenda, et neid ei peaks kusima. Vastupidi - kui
tahame teada, kas liigume 6iges suunas, peame 6ppima hindama ka oma tegevuse tegelikku méju.

2025. aasta oli kestlikkuse jaoks vastuoluline. Rahvusvaheline kliimapoliitika muutus keerulisemaks,
kestlikkusaruandluse reeglite Ule peeti tuliseid vaidlusi ning sonumid sellest, kas kestlikkus on Gldse enam oluline,
joudsid tugevalt ka Eesti inforuumi. Sellises olukorras on lihtne jaada ootama selgemaid aegu.

Rohetiigris usume, et praegu on veelgi olulisem edasi tegutseda. Looduse taluvuse piirid ei muutu selle téttu, millised
on parasjagu poliitilised tuuled voi milline teema on avalikkuses populaarne. Ka ettevétete vajadus kasutada ressursse
targalt, vahendada riske ja valmistuda tulevikuks ei kao koos uhe direktiivi voi loosungiga.

Kestlikkus ei ole eesmark omaette ega aruande koostamine selle téestuseks. See on viis mdelda ja tegutseda nii, et
meie tanased otsused ei votaks tulevastelt polvkondadelt ara voimalust hasti elada.

Meie esimene aruanne ei ole taiuslik. Mgju hindamisel on veel lunki, osa méddikuid vajab edasiarendamist ning oma
kaudse modju hindamiseks peame leidma paremaid meetodeid. Aga nutud on meil esimene lahtekoht. Ja meil on hulk
uusi kusimusi, millele jargmiste aastate jooksul vastuseid otsida.

Loodan, et see aruanne innustab ka teisi organisatsioone oma méju ausalt vaatama. Mitte selleparast, et kéigil oleks
vaja koostada jarjekordne dokument, vaid selleparast, et mé6tmine aitab margata, arutelu aitab méista ja koostoo
aitab muutusi ellu viia.

Me ei pea ootama, kuni koik vastused on olemas. Peame olema valmis klisima oigeid kusimusi, tegema esimesi
samme ja oppima teekonnal. Meie enda jalajalg on vaike, aga meie vastutus ja voimalus muutusi esile kutsuda on
palju suuremad.

Head lugemist!
Eva Truuverk

Rohetiigri asutaja ja tegevjuht
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2. Kes on Rohetiiger?

Sihtasutus Rohetiiger on keskkonnast hoolivate organisatsioonide koostéoplatvorm, mille eesmark on aidata kaasa

keskkonnajalajalje vahendamisele ettevotetes ja Uhiskonnas.

&

-

Viis sektoriaalset teekaarti

Energia, transport, ehitus,
maakasutus ning toostus ja
ringmajandus. 300 eksperdi koostoos
on sundinud ligi 700-lehekdljeline
labiarvutatud nagemus, kuidas
jargmised 15 aastat Eestis vastavates
sektorites toimetada.

88

Tasakaalus majanduse visioon
2040

Viite teekaarti seob Peateekaart.

Varskelt valminud dokument
«Tasakaalus majanduse visioon

2040" vastab kisimusele, millises
majandusruumis elame Eestis aastal
2040, kui oleme teekaardid ellu
rakendanud.

g Rohetiiger
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Kokkulepped rohepddrdeks

Koigi teekaartide tegevused ning
muud majanduse ja looduse
tasakaalu soodustavad sammud
poimitakse kokkulepete kogumiks,
mis véimaldavad ettevotetel liikuda
keskkonnasdbraliku toimimisviisi
suunas, kaotamata
konkurentsivéimes.


https://rohetiiger.ee/
https://tasakaal.rohetiiger.ee/#peateekaart
https://tasakaal.rohetiiger.ee/
https://tasakaal.rohetiiger.ee/

Rohetiigri vaartused

1 Padev 2 Julge

3 Tulevikkuloov 4 Uhendav

Rohetiigri visioon

Kestlik maailm, mis sailitab uhiskonna heaolu, samal ajal loodust hoides ja taastades.

Rohetiigri missioon

Luua ja rakendada loodussobralikke praktikaid kdikides sektorites ning kujundada valja tasakaalus majandus.

ﬁ Rohetiiger



Rohetiigri arvudes

Méned arvud, mis Rohetiigrit iseloomustavad (seisuga 2026 august):

Asutamine

e Rohetiigriidee sund: detsember 2018
o Esimesed tegevused: aprill 2019
e Asutamissundmus: august 2020

e Eraldiseisev sihtasutus: detsember 2020

Kommunikatsioon

e Uudiskirju koostatud: 119
e Facebook: 801 postitust

e Instagram: 218 postitust

e LinkedIn: ca 400 postitust

Tegevus

e Toimunud sundmused liikmesorganisatsioonis:
136

o Igakuiseid infokoosolekuid: 47
e Liikmeid: 95 (november 2025)

e Teekaarte: 5 + peateekaart

Inimesed

e Liikmesundmustel osalejaid:
o 2024:779 inimest
o 2025:1040 inimest

e Tiimis tootanud: 28 inimest

@ Rohetiiger



i

b WC vy

b 5

i | g "“chetiiger

!
| .
I'. h o | |
Wl 3k

‘%J

I
| e |
12‘; :
| ¥

Miks me kestlikkusaruannet koostame ja

jalajalge m66dame

0000

Vaike otsene jalajilg

Rohetiigri otsene jalajalg on vaike.
See tuleneb suuresti Rohetiigri
vaikesest meeskonnast ja asjaolust,
et Rohetiigri tegevus on peamiselt
kontoritdo.

g

Suur kaudne méju

Samas on Rohetiigri véimalik
(positiivne) méju suur, kuna teeme
koostood vaga paljude osapooltega,
laiemalt kogu Uhiskonnaga ja
mojutame kaudselt nende tegevusi
moju viahendamise suunas.

@ Rohetiiger
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Mootmine on oluline

Rohetiigril ei ole seadusest tulenevat
kohustust enda méju mooétmiseks.
Samas on see uldine trend, mida
Rohetiiger toetab. Et teaksime, kas
oleme looduse taastumise piirides voi
mitte, peame méotma oma maoju.



2025. aasta olulisemad sindmused Rohetiigris

Rohetiigri energia teekaardi kolmanda versiooni avaldamine

Rohetiigri maakasutuse teekaardi avaldamine

Peateekaardi ja tasakaalus majanduse kontseptsiooni koostamine ja avaldamine
Kolmeosalise "Elevant toas" 16ppkonverents novembris

"Hakkab looma 2050" unistamistalgude labiviimine

B2 B B @ E3

2025. aasta olulisemad Rohetiigrit méjutanud sindmused
uhiskonnas ja keskkonnas

— 1,5 °C kliimaeesmairgi saavutamise viljavaate halvenemine

2025. aasta kliimahinnangud naitasid, et Pariisi kokkuleppe eesmark piirata globaalset soojenemist 1,5 °C-ni
muutub Uha raskemini saavutatavaks, suurendades survet kasvuhoonegaaside heitmete kiiremaks
vahendamiseks..

— EL Omnibus initsiatiiv

Kuigi aruandlusnéuete lihtsustamine aitab vahendada ettevétete halduskoormust, on see samal ajal
vahendanud paljude ettevotete motivatsiooni kestlikkuse teemadega tegeleda.

— USA kliimaskeptiline administratsioon

USA uus kliimaskeptiline administratsioon ja nende vastutootamine rahvusvahelistele roheinitsiatiividele on
rahvusvahelise kliimapoliitika teinud oluliselt keerulisemaks.

— ,ESG on surnud" — ekslik sénum

Eestis leviv meediasdnum, et ESG on surnud, levis kahjuks laialt ja jattis paljudele, kes kestlikkuse teemaga
igapaevaselt ei tegele, mulje, et kestlikkus ei ole ettevotete jaoks enam oluline fookusteema.

— Kliimakindla majanduse seadus

Kliimakindla majanduse seaduse vastuvotmise pikk, keeruline ja segane protsess on tekitanud klsimusi nii
ettevotetes kui ka Eesti elanikkonnas laiemalt.

@ Rohetiiger



3. Kestlikkusaruande koostamise meetod

Rohetiigri mgju hindamisel oleme kasutanud erinevaid lahenemisi. Seotud osapoolte ja méjukohtade kaardistamiseks
kasutasime kestlikkuse aruandluse direktiivis soovitatud IRO (impacts, risks, opportunities) meetodit. Globaalse
vaatega sidumiseks maaratlesime Rohetiigriga seotud saastva arengu eesmargid. Susiniku jalajalje arvutamiseks
kasutasime peamiselt Kliimaministeeriumi valja téotatud arvutusmudelit.

0899

Saastva
~. . IRO:
IRO: M6jud IRO: Riskid . arengu
Voimalused L.
eesmargid

g Rohetiiger


https://kliimaministeerium.ee/rohereform-kliima/rohereform/organisatsioonide-khg-jalajalg

4, Vaade Rohetiigrile ESG raamistiku votmes
Kestlikkuse ajalugu Rohetiigris

Kuigi sisteemselt alustame ESG raamistiku rakendamist Rohetiigris alles koos antud aruande koostamisega, on
mitmeid erinevaid ESG elemente Rohetiigris rakendatud varasemalt.

I T

Stindmuste kestlikkus Ainult taimetoit Ulejaava toidu kaasavott

Sundmuste kestlikkuse Ainult taimetoidu (millel on Ulejaava toidu kaasa vétmiseks

pohimotted on koostatud ja madalam jalajalg) pakkumine on on olemas toidukarbid,

jargitud juba 2021. aastast. Rohetiigri sindmustel olnud uhekordseid néusid ei kasutata.
algusest peale.

Séidujagamine T66tajate areng
Rohetiigri tiim rakendab Tootajatel on olnud aastate
erinevatele siundmustele liikudes jooksul erinevaid enese- ja
séidujagamist. professionaalset arengut

soodustavaid voimalusi.

g Rohetiiger



Rohetiiger 1abi ESG prisma

Keskkond (Environment)

Keskkond on Rohetiigri peamine
fookus. Keskseks eesmargiks on
siin Rohetiigri missioon ehk
tasakaalus majanduse
kontseptsiooni valjatootamine ja
rakendamine. Siht oli, et
kontseptsioon valmib 2025.
aastal. Seda véib liigitada
Rohetiigri positiivse méju alla
(Rohetiigri "kaejalg" mitte
"jalajalg").

Sotsiaalne (Social)

Kui keskkonna votmes on
Rohetiigri tegevuse méju
uhiskonnaulene, siis sotsiaalses
ja juhtimiskvaliteedi vaates on
Rohetiigri Uhiskonnaulene moju
marginaalne. Kaudselt on
sotsiaalne moju labi "Hakkab
looma 2050" projekti, kus
Rohetiiger on uheks vedavaks
partneriks.

@ Rohetiiger

Juhtimine (Governance)

Rohetiigri otsene méju thiskonna
juhtimispraktikatele on piiratud,
kuid teekaartide koostamisse eri
osapoolte kaasamine toetab
kaasavamat ja koostoopohisemat
otsustusprotsessi.



Keskkond (Environment)

Keskkond on Rohetiigri peamine fookus. Keskseks eesmargiks on siin Rohetiigri missioon ehk tasakaalus majanduse
kontseptsiooni valjatootamine ja rakendamine. Siht oli, et kontseptsioon valmib 2025. aastal. Seda voib liigitada
Rohetiigri positiivse moju alla (Rohetiigri "kaejalg" mitte "jalajalg").

Muude eesmarkide alla lahevad:

— Siindmuste kestlikkuse pShimétete iilevaatamine 2025. aasta jooksul

— Siindmuste jalajilje mé6tmine (tavasiindmus ja nn suursitndmus)

— Rohetiigri muu jalajilje médtmine

Samas, vorreldes tasakaalus majanduse kontseptsiooni loomise ja rakendamisega, on meie otsese jalajalje méju
marginaalne. Kontseptsioon mdjutab tervet Eesti GUhiskonda positiivses suunas, ulejaanud maandamistegevused

vahendavad vaid ca kimne-liikmelise tiimi marginaalset méju.

gﬁ Rohetiiger



Sotsiaalne (Social)

Kui keskkonna votmes on Rohetiigri tegevuse moju Ghiskonnaiilene, siis sotsiaalses (social) ja juhtimiskvaliteedi
(governance) vaates on Rohetiigri Gihiskonnalilene moju marginaalne. Kaudselt on sotsiaalne méju labi "Hakkab looma
2050" projekti, kus Rohetiiger on Uheks vedavaks partneriks. "Hakkab looma 2050" projekt mdjutab labi eestlaste
tulevikuunistuste kogumise ja analiilisimise ka kaudselt eestlaste (sotsiaalselt) heaolu.

Sotsiaalses teemas on peamine fookus siiski Rohetiigri enda meeskonnal:

—0——0— —0—

Tiigritarkuse klubi Arengundustamine Arenguvestlused
Juba mitu aastat on rakendatud Rohetiigri tootajatel on véimalus Rakendatud on regulaarsed
sisemine koolitusprogramm, kus kasutada arengundéustamist arenguvestlused, mida viivad labi
tootajaid koolitatakse erinevatel (coaching). tootajad paarides ise.

teemadel.
Sooline vorddiguslikkus T6é6ohutus
Soolise vordoiguslikkuse vaates ei ole kasutusel Todohutus on stusteemselt kaetud - tootajatele on
susteemset Ulevaatesusteemi. Rohetiigri tiimi tutvustatud tooohutusndéudeid ja maaratud on
vaiksust arvestades ei ole hinnatud, et tookeskkonnaspetsialist ja esmaabiandja. Too
struktureeritud lahenemine oleks vajalik, kuid iseloomust tulenevalt ei ole kdrgemat ohutaset -
tegevuses pohimotetega arvestatakse: tegemist on tavalise kontoritdodga, paljude puhul

e Rohetiigri juhtkonnas on (iks liige, kes on kodukontoris.

naissoost.
o Noukogu on kolmeliikmeline, kellest ks on naine.

¢ Rohetiigri sundmuste esinejate valikul on
peamiseks fookuseks kvaliteetne sindmuse sisu,
kuid Uhe kriteeriumina arvestame ka soolise

tasakaaluga.


https://hakkablooma.ee/
https://hakkablooma.ee/

Juhtimine (Governance)

Ka juhtimisteemad ei mojuta Rohetiiger laiemalt Gihiskonda vé6i teeb seda marginaalselt (nt teekaartide koostamisel on
kaasatud suur hulk osapooli, mis kaudselt toetab kaasamisiihiskonda). Peamiselt on juhtimise teemad seotud
Rohetiigri enda organisatsiooniga.

Juhtimisstruktuur

Rohetiiger on sihtasutus
klassikalise juhtimisstruktuuriga:
noukogu ja juhatus. Lisaks toetab
juhtimist liikmete juhtidest
moodustatud mitteformaalne
nduandev kogu - noukoda.

Votmetootajate varbamine

Varbamine toimub sisteemselt. Naiteks uhe
votmetootaja varbamise ja tugiprotsessile panustati
aega rohkem kui aasta, s.h pdhjalik profiili koostamine
ja mitmetasemeline varbamisprotsess.

Kollektiivpuhkus

Rohetiigri tiimi vaiksus ja t6o
paindlikkus véimaldab rakendada
kollektiivset puhkust (juulis). See
annab véimaluse valtida
asendamisest tulenevat
taiendavat keerulisust ja toetab
terve kollektiivi valja puhkamist.

Horisontaalne
organisatsioon

Rohetiigris on horisontaalne
juhtimisstruktuur ja lame
organisatsioon. Erinevatel
valdkondadel on eestvedajad,
kuid formaalselt on
juhipositsioonis ainult Uks -
tegevjuht.

Sidusgrupid

Kaasav strateegialoome

Esialgne strateegialoome 2020.
aastal kestis ca pool aastat ja
selles osales terve tiim. Ka 2026.
aastaks planeeritud strateegia
umberdisainiks on ette nahtud ca
6-kuuline protsess laia
kaasatavusega.

Rohetiigril on vaga suur sidusgruppide hulk - viie
teekaardi koostamisel on hinnanguliselt osalenud ca
300 eksperti. Seetottu on loodud juhtimisstruktuur,

kus erinevatel projektidel (teekaartidel) on oma juht ja

oma mitmetasemeline struktuur.

Infovahetus

Info vahetamine toimub vahetult
ja sellega olulisi probleeme ei
esine. Kokkulepitud infovahetus-
meetodid:

Iganadalased tiimikoosolekud

e Kord kvartalis
strateegiapaevad

e Jooksev suhtlus

virtuaalkanalis

e Failivahetusplatvorm

ﬁ Rohetiiger

Liikmete kisitlus

Kord aastas viib Rohetiiger labi
lilkmete kusitluse. Saadud
andmestikku analtusitakse
pohjalikult, s.h arvutatakse valja
Net Promoter Score. Rohetiiger
kasutab seda tagasisidet
liikkmesorganisatsiooni sisu ja
ulesehituse disainiks ning
koolituste/seminaride
planeerimiseks.


https://rohetiiger.ee/esindusorganisatsioon/

5. Rohetiigri kirjeldus labi 3 mdjuala

Mojuala Seos Rohetiigriga
Mojuala 1 Seosed puuduvad. Rohetiiger ei tooda elektrit ja puuduvad ka enda sdidukid.
Mojuala 2 Seosed puuduvad. Rohetiiger ei osta ise ei elektri- ega soojusenergiat. Energiatarve on

labi kontori rendileandja.

Mojuala 3 Seosed on mdnedel alateemadel olemas. Tuvastasime jargnevad seosed:
e Transport - seosed on olemas, kuid marginaalselt. Juhud, kus ostame transporti
inimeste voi kaupade vedamiseks, on uliharvad.
o Tooreisid - seosed on olemas. To6 kaigus teevad téotajad reise nii Eestis kui valismaal.

o Tootajate koju-toole / todle-koju - seosed on olemas, kuid vahesed. Kontoris kaib
regulaarselt vaid 1-2 to6tajat, kord nadalas ca pool tiimist.

¢ Kodukontor - enamus Rohetiigri tiimist tootab enamus ajast kodukontoris.

o Jaatmed - seos on, kuid vaga marginaalne. Kuna kontoris viibib vaid 1-2 inimest ja
jaatmed on seotud peamiselt vaid toiduga, siis kogused on vaga vaikesed.

e Ostetud tooted/teenused - seos olemas. Rohetiigri teenuse osutamiseks kasutatakse
tooteid/teenuseid. Peamiselt on Rohetiigri teenuseks siindmuste tegemine ja selle
sisendiks on ruumid ja toitlustus.

e Miiidud tooted/teenused - kirjeldatud eelmises punktis.
¢ Finantsinvesteeringutega seotud kaudne KHG heide - seos puudub.
e Soidukikutuste ulesvoolu kaudne KHG heide - seos puudub.

e Organisatsiooni tarneahela hajusheitmed - seos puudub.

ﬁ Rohetiiger



6. Rohetiigri seos saastva arengu eesmarkidega

Hindasime, et Rohetiigri tegevused on seotud jargnevate saastva arengu eesmarkidega.

Rohetiigri energia teekaardi koostamine

JATARISTU

9 TOOSTUS, INNOVATSIOON

Toostuse (ja ringmajanduse) teekaart toetab to6stuse ja
taristu jatkusuutlikumat rakendust.

VASTUTUSTUNDLIK
TARBIMINE JA TOOTMINE

Ringmajanduse (ja toostuse) teekaart toetab ringsemat
majandust.

ELURIKKUS JA _
MAISMAADKOSUSTEEMID

Rohetiigri teekaartide ja laiemalt tasakaalus majanduse
kontseptsiooni eesmargiks on hoida majandus looduse
piirides (mis toetab muuhulgas ka elurikkust). Rohetiiger
I66b kaasa ka erinevates projektides KOVidega, mis
toetavad looduseskeskkonda (nt LIFE Tartu ROHEring).

18 KULTUUR

Rohetiiger 166b kaasa "Hakkab looma 2050" projektis,
mis toetab kaudselt Eesti kultuuri ja rahvuse sailimist.

MAJANDUSKASV

i

Rohetiigri tasakaalus majanduse kontseptsiooni

8 INIMVAARNE TG0 JA

koostamine toetab kestliku arengu eesmargi 8.4
pohimotet: ,pulelda majanduskasvu lahutamise poole
keskkonnaseisundi halvenemisest”.

KESTLIKUD LINNAD JA
KOGUKONNAD

AL
Rohetiigri ehituse teekaart toetab kehtlikuma
linnaplaneerimise ja ehituse pohimotteid. Lisaks teeb
Rohetiiger koost66d ka KOVidega (LIFE Tartu ROHEring,
KOVidele rohesoovitused). Varasemalt on Rohetiiger labi

viinud ka kliimakogusid konkreetsete KOVidega (Ida-
Virumaa, Tartu).

13 Kumaveeren

Kliimameetmed on teema, mille raames Rohetiiger kéige
rohkem panustab:

13.2 Kliimamuutuste leevendamise meetmete I6imimine
riiklikesse poliitikatesse, strateegiatesse ja kavadesse -
Rohetiiger teeb riigiga aktiivselt koost6od, lahtudes
Rohetiigri teekaartide pohimotetest ning kaasab riiki ka
teekaartide koostamisse. Lisaks koondab Rohetiiger
kestlikkuse hetkeseisu ja suurema kestlikkuse
saavutamisega seotud valjakutsed Rohetiigri
arenguraamatusse, mis on samuti sisendiks riigiga
suhtlemisel.

13.3 Kliimamuutuste leevendamise, nendega
kohanemise, nende méju vahendamise ja varajase
hoiatamise alase hariduse, teadlikkuse ning inimeste ja
institutsioonide suutlikkuse suurendamine - Rohetiiger
toetab Eesti ettevotteid kestlikkuse eri tahke kasitlevate
koolituste kaudu, aidates suurendada ettevéotete
teadmisi ja voimekust kestlikumalt tegutseda.

ULEILMNE K0OST00
EESMARKIDE

SAAVUTAMISEKS

Rohetiiger 16i kaasa Kliimakindla majanduse seaduse
valjatootamise protsessis. Rohetiigri teekaardid ja muud
tegevused kaasavad suurt hulka erinevaid osapooli nii
era- kui avalikust sektorist ja teadusasutustest ning on
sisendiks riigile. Tasakaalus majanduse kontseptsioon
pakub tervikvaate tervele Uhiskonnale majanduse
toimimiseks looduse piirides.
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7. Rohetiigri moéjukohtade kirjeldus
Uldine iilevaade

Vaadates Rohetiigri tegevusele labi ESG (Environment, Social, Governance) prisma, siis Rohetiigri peamine fookus on
keskkonnateemal ehk tahel "E". Rohetiigri peamine missioon on luua Eestile tasakaalus majanduse kontseptsioon, mille
eesmark on tagada Eesti majanduse edukas toimimine looduse piirides. See eesmark on eelkdige keskkonnaga seotud.
Samas méjutab see eesmark kaudselt ka monesid Social ja Governance kategooriasse asetuvaid aspekte ning
Rohetiigri kui organisatsiooni vaates on S ja G teemad samuti relevantsed. Siiski kogumagju vaadates on Rohetiigril
ulekaalukalt suurim seos keskkonnatemaatikaga ja sotsiaalsed ning juhtimisprintsipid on sellega vorreldes

marginaalsed.

Valdavas ulatuses on Rohetiigri moju positiivne. Pohjuseks on, et Rohetiigri eesmark on suunatud kogu Eesti (ja
tulevikus labi rahvusvahelise vorgustiku ka kogu maailma) keskkonnajalajalje vihendamisele. Kuna Rohetiigri tiim on
vaike, siis meie enda otsene mdju on marginaalne vorreldes meie laiema mojuga Uhiskonnale.

@ Rohetiiger



Rohetiigri sidusrihmad

Tulenevalt Rohetiigri Uhiskonnaulesest eesmargist on meie sidusrithmade skaala lai.

Vaartusahela eelnev etapp:

Rohetiigri partnerid Stindmuste partnerid Rendipinna omanik —

Ulemiste City

Erialaspetsialistid Ettevotted Teadlased
Erialaliidud Valitsus ja ministeeriumid Looduskeskkond

Partnerid on mh EBS, PwC, KPMG, Sustinere, Miltton, Taltech, Agenda PR, Zero Waste Estonia, KIK ja paljud teised
organisatsioonid.

Meie enda tegevus:

Vaartusahela jargnev etapp:



IRO meetodi-jargsed mdjukohad

ESRS teemablokkidega seotud méjukohad ja riskid on:

ESRS

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

ESRS $1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

Teema

Kliimamuutus

Reostus

Vee- ja mereressursid

Bioloogiline
mitmekesisus ja
okosusteemid

Ringmajandus

Oma tootajaskond

Tootajad
vaartusahelas

Méjutatud
kogukonnad

Tarbijad ja
Ioppkasutajad

Ariline kditumine

Sisu

Rohetiigri teekaardid tervikuna moodustavad tasakaalus majanduse
kontseptsiooni, mille Uheks peamiseks eesmargiks on vahendada
majanduse moju keskkonnale, s.h kliimamuutustele. Rohetiigri
teekaartide pearohk on méjude leevendamisel, kuid teekaartides
kasitletakse ka kohanemisega seotud aspekte. Teekaardid on
valdkonnapodhised. ESRS E1 alateemaga "Energia" on konkreetselt
seotud energia teekaart.

Ei ole Rohetiigri vaates relevante
Ei ole Rohetiigri vaates relevante

Peamine viis, kuidas Rohetiiger méjutab mitmekesisuse ja
okosusteemide temaatikat on Iabi maakasutuse teekaardi, mille Uheks
osaks on ka elurikkuse temaatika. Kaudselt on seotud ka teised
Rohetiigri teekaardid. ESRS E4 aspektidest on kdige konkreetsem
seos alateemaga "Maakasutuse muutus...", kuna maakasutuse
teekaart mojutab otseselt ka maakasutuse reguleerimist Eestis.

Uks Rohetiigri teekaartidest on konkreetselt suunatud ringmajanduse
temaatikale (t66stuse ja ringmajanduse teekaart). Otsene seos on ka
ESRS E5 alateemaga "Toodete ja teenustega seotud ressursside
valjund". Rohetiiger on koostanud pakendite disainijuhendi, mille
uheks eesmargiks on vahendada ressursikasutust ja véimaldada
suuremat ringlust pakendite kasutusel.

Rohetiigri tootajaskonna vaates hindasime oluliste riskide
alateemadena jargmisi aspekte: Rohetiigri toimimismudelil on teatav
ebastabiilsus (rahastus soltub liikmete majanduslikust heaolust,
rohetemaatika prioriteetsusest, EL rahastusallikate pisivusest jne) -
naeme riski toohoivekindlusele ja piisavale todtasule. Positiivsena
pakub Rohetiiger palju voéimalusi enesearenguks.

Rohetiiger méjutab enda vaartusahela tootajaskonda marginaalselt.
Oluliseks erandiks on koolituste ja oskuste arendamine, kus uheks
peamiseks Rohetiigri vaartuspakkumiseks ongi vaartusahela
tootajaskonna arendamine keskkonnateemades.

Rohetiigril on laiem méju kogukondadele ja Eesti Uhiskonnale laiemalt.
Koéige olulisemaks kultuuriliseks méjuks on Rohetiigri kaasvedamisel
labiviidav projekt "Hakkab looma 2050", millega toetatakse oluliselt
Eesti kultuuri sailimist. Kaudsemalt mdéjutavad kogukondi nii
kultuuriliselt kui julgeolekuliselt Rohetiigri teekaardid.

Rohetiigri tegevus moéjutab otseselt ESRS S4 alateemat "Juurdepaas
(kvaliteet)teabele”, sest Rohetiigri liks olulisemaid vaartuspakkumisi
on liikkmesorganisatsioonidele pakkuda kvaliteetset teadmist
kestlikkuses aristrateegiliselt positiivsete otsuste tegemiseks. Samuti
on fookuses vastutustundlike turundustavade toetamine ja rohepesu

valtimine.

ESRS G1votmes naeme nii positiivseid kui riskiaspekte. Positiivse
maojuna ndeme organisatsiooni kultuuri - Rohetiigri kultuur péhineb
vaga selgelt defineeritud vaartustel ja visioonil/missioonil.
Riskiaspektina naeme alateemat "Poliitiline aktiivsus ja lobit66" -
oluline on tagada, et mgjutustoo toimiks eetiliselt.

Muud organisatoorsed teemad

Lisaks ESRS alustele teemadele, ndeme vdimaliku riskina Rohetiigri sisemiste protsesside tugevust, mis loob

vundamendi organisatsiooni efektiivsele ja stabiilsele toimisele. Organisatsiooni vaiksusest tulenevalt ei ole

Rohetiigris palju defineeritud protsesse - see on tootajate hulka arvestades aktsepteeritav. Samas on riskikoht, et

monede tulemuste kvaliteet on ohus, sest protsessid on ebaselged (t66tajate onboarding, liikmete varbamisprotsess

jne).
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8. Plaanitavate maandamismeetmete nimekiri

Tapne maandamismeetmete nimekiri ei ole veel aruande koostamise hetkeks Ioplikult valminud. Aruande hetkel naeme

jargnevaid maandamismeetmeid:

ESRS Teema Maandamismeede

ESRS S1 Oma tootajaskond 1) Riskianallius, kuidas maandada Rohetiigri Glesehitusest
tulenevalt ebakindlust toohoive ja tootasu osas.
2) Tootervishoiu riskide ja maandamismeetmete analiiis.

ESRS S4 Tarbijad ja I6ppkasutajad Rohetiigri kommunikatsioonipéhimétete analuus ja kirjeldus.

ESRS G1 Ariline kaitumine Rohetiigri huvikaitse pohimotete kokkulepe.

ESRS G1 Muud organisatoorsed Protsesside kaardistus, millised protsessid vajavad Rohetiigri
teemad suurusel organisatsioonis tapsemat defineerimist.
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9. Rohetiigri kestlikkuse eesmargid

Rohetiigri mgju tuleneb peamiselt Iabi meie véimaliku positiivse mdju Uhiskondlikele protsessidele, mitte
organisatsiooni enda keskkonnajalajalje vahendamise (kuna organisatsioon on vaike). Seetottu oleme ka eesmargid
maaratlenud kahes blokis: liikmesorganisatsiooni méju ettevotetele ja Rohetiigri Gldine mdju GUhiskonnale ja riigile.

Eesmark 1: Rohetiigri liikmesorganisatsiooni méju suurendamine

e Moodik 1: Liikmete arv

[N
[

Mo6d6dik 2: Liikmete kogutdotajate ja kaibe proportsioon kogu Eesti majandusest

M66dik 3: Liikkmesorganisatsiooni sindmuste (koolitused, seminarid vms) arv

Mo66dik 4: SUndmustel osalejate arv

Eesmark 2: Rohetiigri méju ithiskonnas ja riigi suunal

e Mo0odik 1: Rohetiigri kommunikatsioonisonumite arv (artiklid, uudiskirjad, sotsiaalmeedia-postitused
jne)

e Moadik 2: Rohetiigri tegevuste kasitluse arv meedias

Eesmarkide ja méddikute nimekiri voib jargnevatel aastatel taieneda. Naiteks tuvastasime, et uheks koéige olulisemaks
moo6dikuks on Rohetiigri teekaartide soovituste elluviimise jalgimine. Sellise siisteemi loomine on vaga mahukas
ulesanne ning antud aruande vaates ei ole see seisus, et saaks méodikuna kasutada.

Samuti soovime ideaalis Rohetiigri mgju hindamise siduda uldise Eesti keskkonnamgju vahendamisega, sest Rohetiigri
t60 teenib suuresti just seda eesmarki. Véimalik rahvusvaheline raamistik, mida selleks kasutada, on globaalse
tletarbimispaeva hindamise meetod (World Overshoot Day). Samas ka metodoloogia loomine hindamaks, mis osa Eesti
keskkonnam@ju vahenemisest on tanu Rohetiigri to6le, on mastaapne lGlesanne ja selle vélja to6tamine ning
rakendamine ei ole kestlikkusaruande avaldamise hetkel realistlik.
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10. Rohetiigri CO2 ekv jalajs

aja

lje arvutus

Jalajalje arvutamisel keskendusime kahele valdkonnale - stindmused ja tootajate transport. Ulejadnud KHG protokolli

jargsed valdkonnad ei ole Rohetiigri vaates kas uldse relevantsed voi on vaga vaikese mdjuga. Naiteks jaatme mahtu

me eraldi ei arvutanud, kuna kontoris on kohal tavaliselt vaid 1-2 t6o6tajat ja jaatmete hulk on minimaalne.

Koérge moju

AN
g
Stiindmused -
. Stiindmused -
transport ja _
. energiakasutus
toitlustus )
Madal ¢ N Koérge
andmevajadus andmevajadus
-
veer s . e e . Té6le ia koi
To6tajate drireisid oole ja koju
pendeldus
"%

Madal méoju
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10.1. Sindmuste jalajalje arvutuse pohimoétted

Rohetiigri Uheks peamiseks tegevuseks on suindmuste korraldamine, eelkdige koolitused-seminarid oma
liikmeskonnale. Seet6ttu valisime Ghe fookusena sindmuste jalajalje arvutamise. Rohetiigri sindmused jagunevad
laias laastus kahte kategooriasse: nn tavasiundmused ja suursiindmused.

Tavasindmused Suursindmused

Tavasindmused on erinevad Rohetiigri koolitused ja Suursindmused on uksikud, 2-3 aasta kohta. Nendeks
seminarid oma liikmeskonnale. Méned neist on on tavaparastelt Rohetiigri liikmesorganisatsiooni
virtuaalkanalis, aga valdav enamus nendest toimub aastakoosolek veebruaris (ca 150 osalejat, koht aastast-
fGusiliselt ja on enamasti samas formaadis (esineja ja aastasse erinev) ja novembris toimuv "Elevant toas"
kuulajaskond). Osalejate arv jaab samasse suurusjarku foorum (ca 260 osalejat, toimub Kultuurikatlas).
(Gldjuhul 15-35 inimest) ja siindmused toimuvad tihti Kolmeaastane "Elevant toas" konverentsi seeria viimane
samas kohas (Estonian Business School aulas). sundmus toimus novembris 2025 ja sellisel kujul enam ei
jatku.

Arvutuseks valisime kaks tavasundmust ja laiendasime tulemused kogu aastale. Suursindmusi ei kaasatud 2025.
aasta jalajalje arvutusse, kuna nende formaat, osalejate arv, logistika ja korralduslik Glesehitus erinevad oluliselt
Rohetiigri tavaparastest koolitus- ja seminariformaadis siindmustest. Seetottu ei oleks nende méju hindamine olnud
vorreldav tavasindmuste pdhjal koostatud meetodikaga. Lisaks toimus 2025. aastal viimane "Elevant toas" foorum
ning seda sundmust sellisel kujul enam ei korraldata. Edaspidi on Rohetiigril plaanis médta ka suuremate sindmuste
keskkonnamg@ju eraldi meetodika alusel, alustades 2026. aasta augustis toimuvast aastakoosolekust.

Susiniku jalajalje arvutamiseks kasutasime Kliimaministeeriumi valja tootatud arvutusmudelit. 2025. aasta Rohetiigri

tavasiindmuste keskkonnajalajalge hinnati vastavalt KHG jalajalje hindamise juhendile (2025), mis on Eestis
laialdaselt kasutatav metoodika organisatsioonide otseste ja kaudsete heitmete arvutamiseks. Arvutus tehti neile
emissiooniliikidele, mille kohta oli véimalik koguda usaldusvaarseid andmeid: transpordist tulenevad heitmed,
cateringi moju ning potentsiaalne asukohtade energiakulu.
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10.1.1. Sindmuste transpordijalajalg

Rohetiigri sindmuste transpordi susiniku jalajalje arvutustes kasutasime Kliimaministeeriumi KHG jalajalje
arvutusmudelit ning 2025. aasta eriheitetegureid, mis péhinevad Eesti riiklikul kasvuhoonegaaside inventuuril.

Metoodiliselt kasutasime keskmistatud ja ekstrapoleeritud lahenemist. Selleks kaardistasime kahe tuupilise
Rohetiigri tavasundmuse osalejate liikumised suindmusele saabumisel ja lahkumisel. Osalejatelt koguti andmed
kasutatud transpordivahendi, labitud vahemaa, séiduki tulbi ja kituseliigi kohta.

Iga séidu puhul arvutati kasvuhoonegaaside heide jargmise valemi alusel:
Heide (kg CO,e) = labitud vahemaa (km) x vastav eriheitetegur (kg CO,e/km)

Kasutatud eriheitetegurid vastasid 2025. aasta Kliimaministeeriumi arvutusmudelile ning erinesid séltuvalt
transpordivahendist ja kiituseliigist (nt bensiin, diisel, hiibriid, elekter, Ghistransport). Kui sdidukis viibis rohkem kui
uks inimene, jaotati heide osalejate vahel vastavalt metoodikale. Jalgsi ja jalgrattaga liikkumise jalajalg loeti nulliks,
kuna otseseid kasvuhoonegaaside heiteid ei teki.

Kahe analuusitud sindmuse transpordihetmed summeeriti ning jagati osalejate arvuga, mille tulemusel saadi
keskmine transpordi jalajalg iihe osaleja kohta liihe siindmuse kohta. See keskmine vaartus korrutati seejarel 2025.
aastal toimunud Rohetiigri koolituste ja seminaride koguarvu ning vastavate osalejate arvuga.

2025. aastal toimunud Rohetiigri tavasiindmuste (koolituste ja seminaride) transpordiga seotud susiniku jalajalg oli
hinnanguliselt umbes 0,71 tonni CO2 ekvivalenti.
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10.1.2. Sindmuste cateringi jalajalg

Rohetiigri sindmuste cateringi kasvuhoonegaaside heide hinnati kulupdhise meetodi abil vastavalt GHG Protocoli
Scope 3 juhistele, kuna detailne toidukoguste ja koostisosade info ei olnud kattesaadav. Kulupéhine lahenemine on
soovitatud juhtudel, kus tegevuspohiste andmete kogumine ei ole proportsionaalne.

Arvutustes kasutati tuulpilise tavasiindmuse (11.09.2025) cateringi netokulu ning eeldust, et 2025. aasta
tavasundmustel pakuti sarnases mahus ja formaadis 100% taimset cateringi. Taimse cateringi emissioonide
hindamiseks kasutati rahvusvahelistel keskkonna-10 andmetel (nt EXIOBASE, DEFRA) pohinevat keskmist kulupdhist
koefitsienti 0,50 kg CO2e uhe euro kohta.

Arvutus:

Uks siindmus:

387,10 € x 0,50 = 193,55 kg CO,e
Kogu aasta (25 siindmust):

193,55 kg x 25 = 4,838,75 kg CO,e

Selle meetodika alusel oli Rohetiigri 2025. aasta tavasundmuste cateringi hinnanguline susiniku jalajalg ligikaudu 4,8
tonni CO2e. Tulemus on hinnanguline ning soltub kasutatud koefitsiendist, kuid peegeldab taimse mentiga

sundmuste suhteliselt madalamat keskkonnaméju vérreldes segamenuldega.
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10.1.3. Sindmuste energiakulu

Enamik Rohetiigri 2025 koolitusi toimus Estonian Business Schooli ruumides.

Sundmuskoha energiakasutusest tulenev jalajalg arvutati
koostoos Estonian Business Schooliga, kasutades EBSi 2024.
aasta keskmist Scope 2 heitetegurit elektri ja kutteenergia
kohta, mis oli 5,562 g CO2e ruutmeetri kohta tunnis.
Arvutuse aluseks voeti sundmusruumi pindala 132,9 m2,
siundmuse keskmine kestus 2 tundi ning kokku 25 toimunud
sindmust.

Uks siindmus:

5562 ¢ x 132,.9m? x 2h =
1,478,8 g CO,e ~ 1,48 kg CO,e

Kogu aasta (25 siindmust):
1,4788 kg x 25 = 36,97 kg CO,e

Nende andmete pdhjal oli EBSi aula ruumikasutusest tulenev
kogujalajalg ligikaudu 37,0 kg CO2e.

%ﬁ Rohetiiger
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10.2. To6otajate transpordijalajalje arvutuse

pohimotted

Transpordi vaates valisime tooreisid (mdjuala 3, kategooria 6) ja
kodu-t66-kodu (mdjuala 3, kategooria 7) transpordi jalajalje.
Tooreiside vaates kaardistasime koik aasta jooksul toimunud
pikemad t66so6idud (valislahetused, tiimi strateegiapaevad Tallinnast
valjas, kohtumised valjaspool Tallinna).

Ka transpordi puhul kasutasime Kliiministeriumi jalajalje

arvutusmudelit. Kasutasime arvutusmetoodikana reisi

vahemaapohist meetodit (distance-based method) ja kaardistasime
reise kilomeetraazi iga séiduvahendi I6ikes eraldi. Samuti votsime
arvesse millisesse riiki reis toimus. Arvesse votmata jaid
valislahetuses viibimise ajal 60bimised hotellides, mille kaasamine
jalajalje arvutusse on soovituslik. Saadud kilomeetraazi korrutasime
vastavalt eriheiteteguritega, mis on Kliiministeriumi poolt jalajalje
arvutusmudelis 2025 osas satestatud.

Kodu-to0-kodu transpordi jalajalje arvutamiseks pidas osa tiimist
kuu jooksul séidupaevikut, kuhu kéik séidukilomeetrid ja kasutatud
transpordiviisid talletati. Selle baasil arvutasime jalajalje ja
laiendasime seda arvutuslikult kogu tiimile ja aastale, vottes arvesse
ka puhkusekuu.

3& Rohetiiger
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10.3. Mida me ei arvutanud

Digitaalne jalajalg

Palju Rohetiigri toost toimub
digitaalsetes kanalites
(virtuaalkohtumised,
failijagamisplatvorm, e-
postindus), kuid digitaalset
jalajalge otsustasime mitte
arvutada. Kaalume arvutuse

labiviimist jargnevatel aastatel.

Kodukontori jalajalg

Kodukontori jalajalje arvutamist
otsustasime samuti mitte
kaasata. Kaalume arvutuse
labiviimist jargnevatel aastatel.

On valdkondi, milles Rohetiigril on jalajalg, kuid mida otsustasime esimesel aastal mitte katta.

Laiema vaartusahela
jalajalg

Arvutus hélmab vaid Rohetiigri
organisatsiooniga otseselt
seotud tegevusi. Laiemalt
vaartusahela llest jalajalge (nt
Rohetiigri liikmete voi laiemalt
kogu Eesti majanduse C02
jalajalje hulk ja muutus
Rohetiigri tegevuste mojul) me
ei hinnanud - see on liiga
mastaapne ja keeruline
ulesanne Rohetiigri tiimi
praeguste véimaluste raames.



10.4. Rohetiigri kogujalajalg
Rohetiigri kogu CO,e jalajalg 2025. aastal Glalnimetatud kategooriate lI6ikes on:

33.4

213%

11.46%

B Tavastindmuste cateringi susiniku jalajalg + 14.38%

B Rohetiigri tavastindmuste ruumiga seotud jalajalg - 0.11%
B Rohetiigri tiimi tédreiside jalajélg < 71.92%

B Rohetiigri tiimi kodu-t66-kodu jalajalg - 11.46%

b Rohetiigri koolituste ja seminaridega seotud transport - 2.13%

71.92%
Jalajilje kategooria Kogujalajalg (t CO2e)
Rohetiigri koolituste ja seminaridega seotud transport 0.71
Tavasundmuste cateringi susiniku jalajalg 4.8
Rohetiigri tavasindmuste ruumiga seotud jalajalg 0.037
Rohetiigri tiimi tooreiside jalajalg 24.01
Rohetiigri tiimi kodu-t66-kodu jalajalg 3.826
Rohetiigri jalajalg 2025 KOKKU 33,373

Kasutasime ChatGPT, et see number panna vorreldavatesse suurustesse.

Euroopa inimese jalajalg Lennureisid

Keskmine Euroopa inimene tekitab umbes 9 tonni CO, 33,373 tonni CO, on vorreldav ligikaudu 67 inimese
aastas. 33,373t CO, = 3.7 Euroopa inimese aastase edasi-tagasi lennuga Tallinnast Londonisse - Uhe
jalajaljega. reisija edasi-tagasi lennu arvestuslik heide on umbes

0,5 tonni CO..

g Rohetiiger



